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CAIANI, Giulia

1 Dicembre 2014 - oggi
Arpae Emilia-Romagna
Ente pubblico (Agenzia ambientale)

Collaboratore professionale amministrativo

Dal 16/06/2021 a oggi assegnata a :

Direzione Amministrativa, Servizio Amministrazione, Bilancio e Controllo Economico

Unita Gestione amministrativa Progetti Europei, con le seguenti mansioni e responsabilita:

e coordinamento dell'Unitd Gestione amministrativa Progetti Europei, con gestione delle fasi di
acquisizione e rendicontazione di progetti approvati nell'ambito di finanziamenti europei e
nazionali;

e consulenza a tutte le strutture Arpae per una corretta gestione dei progetti finanziati,
provvedendo all'acquisizione degli aggiornamenti normativi e alla condivisione degli stessi con la
rete;

e cura dei rapporti con diverse agenzie dell'unione europea, con le autorita di gestione dei
progetti INTERREG, con i capofila e partners dei diversi progetti e con i revisori incaricati alla
certificazione dei costi.

Dal 01/12/2014 al 15/06/2021 assegnata a :

Direzione G Servizio Pianificazi .

Unita Controllo Direzionale, con le seguenti mansioni e responsabilita:

eAnalisi dello stato di avanzamento delle attivita e dei piani strategici e programmatici
dell'Agenzia, con produzione e alimentazione di report e indici di performance;

e elaborazioni sulle attivita della rete Arpae, con estrazione delle informazioni ed organizzazione
per analisi di scala regionale e/o territoriale, anche secondo articolazioni tematiche e di scenario;
e analisi di corrispondenza dell'operato di Aree territoriali, Strutture tematiche e Strutture di rete
in relazione agli obiettivi dell Agenzia;

e aggiornamento ed alimentazione dei principali determinanti del contesto socio-economico
territoriale di riferimento;

e redazione dei documenti afferenti al Ciclo di programmazione delle attivita ed al Ciclo della
performance dellAgenzia (Programma triennale in logica anche di Piano della performance,
relazioni periodiche di consuntivazione, documenti di SAL e controllo direzionale);

e collaborazione a progetti inerenti studio ed applicazione di nuove metodologie per la
definizione e caratterizzazione dei servizi erogati dal’Agenzia, anche in relazione a fattori di
costo, economici e/o di fiscalita ambientale, promossi da SNPA e/o AssoArpa;

e raccolta, organizzazione ed elaborazione di elementi informativi di dettaglio per la definizione
ed aggiornamento dei Costi contabilizzati dei servizi dell' Agenzia;

e strutturazione, revisione ed aggiornamento del Tariffario delle prestazioni dell’Agenzia;

e supporto operativo al Responsabile del Servizio nello sviluppo di prospetti d’analisi dell'offerta
di servizi dell’Agenzia e dei carichi di lavoro, nonché nella costruzione di quadri di benchmarking
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della produzione delle diverse strutture della rete Arpae, poste in rapporto alle risorse disponibili
ed al contesto operativo e territoriale.

Settembre 2011 - Novembre 2014

Studio Vignoli Loretta
Studio privato di Consulenza del Lavoro
Impiegata amministrativa

e Gestione del personale in nome e per conto di aziende terze;
e claborazione statistiche del lavoro, scenari, prospettive di budget e costi del personale.

Giugno 2011 — Aprile 2013

Universita Milano Bicocca —Dipartimento di Sociologia e della Ricerca Sociale
Universita
Assegnista di ricerca (post-dottorato)

Nell'ambito del progetto AGAPU — Analisi e Governo dell’Agricoltura PeriUrbana, finanziato da
Regione Lombardia — DG Agricoltura (supervisor Prof.ssa Matilde Ferretto, Prof. Giampaolo
Nuvolati, Prof. Stefano Pareglio):

e reperimento ed analisi dei dati relativi agli stili di vita;

e classificazione dei comuni lombardi sulla base della morfologia geografica, della morfologia
sociale e delle funzioni;

e identificazione dei “periurbani” lombardi sulla base del rapporto multidimensionale
“‘urbano-rurale”;

e predisposizione di layers informativi georeferenziati;

e validazione di alcune linee guida per il governo dei territori periurbani;

e identificazione di buone pratiche per il governo del periurbano.

Ottobre 2006 - Luglio 2010

IUSS Pavia
Centro di ricerca
Assegnista di ricerca e borsista (ai fini del conseguimento del dottorato di ricerca)

Nellambito del progetto “Citta, benessere e povertd: profili multidimensionali di poverta e
politiche pubbliche integrate”, finanziato dalla Fondazione Lombardia per '’Ambiente e da [USS
Pavia (supervisor Prof.ssa Enrica Chiappero-Martinetti):

e individuazione, costruzione e test di un set di indicatori di benessere multidimensionale;

e formulazione di raccomandazioni utili ai fini del disegno di politiche pubbliche pro-people/
pro-place in tema di contrasto alla poverta, con particolare attenzione agli interventi di natura
economico-sociale (analisi teorica ed empirica);

e docenze diverse, partecipazione in qualita di relatrice a convegni nazionali.

Gennaio 2006 — Marzo 2009
Arcadia societa cooperativa - Ghanacoop (oggi entrambe liquidate)

Rispettivamente:

Cooperativa di progettazione ed implementazione di servizi di welfare per il territorio;
Cooperativa per progettazione ed implementazione di azioni decentrate di cooperazione
internazionale e start-up di imprese sociali su iniziativa imprenditoriale di diaspore organizzate.
Responsabile Area Progettazione

o Attivita di Project cycle management (PCM), con formulazione, realizzazione, valutazione e
comunicazione di proposte progettuali sottoposte a finanziatori locali, agenzie comunitarie ed
internazionali, cooperazione italiana.

e Redazione di rapporti periodici, brevi articoli a diffusione interna ed esterna, in lingua inglese e
francese, partecipazione a convegni e fiere nazionali ed internazionali, interlocuzione con centri
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di ricerca europei (OECD Leed Trento, Nomisma) ed universita.
o Missioni di fattibilita e valutazione sul campo.

16 Giugno 2021 - oggi

Incarico di funzione “Gestione amministrativa Progetti Europei”

Coordina I'Unita organizzativa preposta a:

+ supporto all'acquisizione dei progetti per la rete Arpae, mediante la ricerca delle opportunita di
partecipazione a bandi europei e nazionali;

+ rendicontazione dei progetti europei e nazionali assegnati alle strutture della rete Arpae, in
collaborazione con i tecnici incaricati e rapportandosi con gli uffici dell’Unione Europea, i partners
e i revisori incaricati.

Supporta la predisposizione dei documenti per la partecipazione ai bandi.

Aggiorna periodicamente il quadro di impegno sui progetti, individuando eventuali criticita e
percorsi di sviluppo, anche a supporto del ciclo di pianificazione dellAgenzia e degli obiettivi
strategici individuati.

Presidia la procedura di qualita di competenza e supporta la predisposizione delle schede per il
parere di sostenibilita economico-finanziaria e tecnica per le strutture della rete Arpae.

Supporta il Responsabile del Servizio nella valutazione della sostenibilita economico-finanziaria
della partecipazione a nuovi progetti.

Fornisce consulenza esperta a tutte le strutture nella gestione dei progetti, anche provvedendo
allacquisizione degli aggiornamenti normativi e alla condivisione degli stessi con la rete.

Ottobre 2006- Luglio 2011

Universita Cattolica del Sacro Cuore (sede di Milano)

Facolta di Economia

Interessi di ricerca : economia urbana, rapporto spazio-poverta in chiave multidimensionale,
indici  di benessere multidimensionali, modelli per la stima del benessere individuale come
somma di fattori legati alle persone e ai contesti ambientali e di vita, mappe tematiche di
concentrazione della poverta.

Dottore di ricerca in Politica economica

Titolo della tesi (in lingua inglese): “Space and poverty linkages: three empirical essays”

non prevista

non prevista
non prevista

Maggio 2009- Maggio 2010 (Corsi di specializzazione in ambito statistico-economico)
SEA Spatial Econometrics Association

European Commission, Joint Research Centre (Econometrics and Applied Statistics Unit)
Econometria spaziale, statistica spaziale, modelli spaziali per la valutazione del benessere;
costruzione e valutazione di indicatori compositi multidimensionali di benessere.

Partecipante alla Summer school “SEAI 2009” (Spatial Econometrics Advanced Institute) (Roma,
25 Maggio 2009- 19 Giugno 2009)
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Fruitore del corso di formazione “Constructing Composite Indicators: From Theory to Practice”
(Ispra, 20-21 Maggio 2010)
non prevista

non prevista
non prevista

Giugno 2008 (Corso di specializzazione su Gestione amministrativa di progetti europei)
Camera di Commercio belgo-italiana (Bruxelles, BE)

Project Cycle Management e metodologia della valutazione di progetti europei

Attestato di partecipazione al corso di specializzazione “Cooperazione allo Sviluppo : i
programmi dell’'Unione Europea di cooperazione internazionale e aiuto allo sviluppo
-metodologie, strumenti e progettazione”

non prevista

non prevista
non prevista

Settembre 2003- Novembre 2005
Universita degli Studi di Bologna -facolta di Scienze Politiche

Metodi quantitativi per I'analisi dello sviluppo, Economia dello sviluppo, Sociologia dello sviluppo,
Politiche locali comparate

Dottore Magistrale in “Cooperazione e Sviluppo Locale e Internazionale” -indirizzo
Sviluppo Economico

Titolo della tesi (redatta all’estero con borsa di studio): “Dai conventional methods alla tecnica
di participatory monitoring and evaluation nella pratica di un progetto sanitario
implementato nel villaggio di Dei (Uganda)”

non prevista

non prevista

non prevista

Settembre 2000- Luglio 2003

Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia —facoltd di Economia “Marco Biagi”
Université de Sciences Economiques, Montpellier 1 (France)

Macroeconomia/ microeconomia, Storia del pensiero economico, Economia dell'integrazione
economica europea, Innovazione e sviluppo economico

Programma europeo di scambio universitario Socrates-Erasmus a Montpellier (FR)
Dottore in “Scienze Economiche e Sociali” - indirizzo Economia e Societa.

Cattedra Jean-Monnet - Certificato di economia dell’integrazione europea a.a. 2002/03
(menzione speciale), conseguita presso la facolta di Scienze Economiche a Montpellier (FR).
Titolo della tesi: “Supporto al monitoraggio, alla gestione e alla valutazione di progetti di
cooperazione internazionale”

non prevista



* Iscrizione all’Albo

+ Abilitazioni ai sensi degli artt. 32 e

98 D. Lgs. n. 81/2008

ALTRI TITOLI

* Pubblicazioni

+ Attivita di docenza

(specificare: titolo di intervento,
destinatari e, ove possibile, durata)
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* Relazioni a convegni

non prevista

non prevista

Lingua inglese : Certificato PET (Preliminary English Test), livello QCER B1 (intermedio)
Lingua francese : certificato DELF B2

- “Fonti di finanziamento e costi di produzione delle Agenzie del SNPA. Verso una contabilita dei
servizi erogati per impegni sostenuti” (con A.Libero), BEA, 2017.

“Rapporto Integrato di Sostenibilita di Arpa Emilia-Romagna (RIS 2014)", AAV.V,
http://www.arpa.emr.it/ris (in qualita di co-autrice dei capp 2, 3, 4, 5), 2016.
- “Dove finisce la citta? Proposta di una classificazione dei comuni Lombardi sulla base della
morfologia sociale e delle funzioni” (con Mugnano S.) in Sociologia Urbana e Rurale, vol. 102 ed
Franco Angeli, 2013.
- “Misure : profili multidimensionali di poverta a Milano” (con Mauri M.) in Chiappero-Martinetti E.,
Moroni, S. e Nuvolati, G. (a cura di) “Gli spazi della poverta. Strumenti d'indagine e politiche
d’intervento”, Bruno Mondadori, 2011.
- “Misure: cluster di poverta e ricchezza” in Chiappero-Martinetti E., Moroni, S. e Nuvolati, G. (a
cura di) “Gli spazi della poverta. Strumenti d’indagine e politiche d’intervento”, Bruno Mondadori,
2011,
- “Misure : la dimensione spaziale della poverta” (con Chiodelli F.) in Chiappero-Martinetti E.,
Moroni, S. e Nuvolati, G. (a cura di) “Gli spazi della poverta. Strumenti d'indagine e politiche
d’intervento”, Bruno Mondadori, 2011.

Con riferimento all‘attivita di Pianificazione e controllo direzionale in Arpae:

- “Il processo di Pianificazione strategica in un’Agenzia ambientale. Presupposti, elementi, chiavi
di lettura e sviluppo a supporto del governo del territorio”, Corso di formazione sincrono
UNIBO-UNIPR nell’ambito dei rispettivi CdL Tecnico della prevenzione, 23 febbraio 2021 (4 ore)
- “Il processo di Pianificazione e controllo in Arpae. Tappe, principali output e quadro obiettivi
2020, Corso di formazione ai neoassunti di Arpae, 21 Aprile 2020 (1 ora).

- “Pianificazione e controllo in campo ambientale.”, CdL Tecnico della prevenzione (Imola), 2019
(1 ora)

- “Pianificazione e controllo in campo ambientale. Alcune riflessioni a partire dall'esperienza in
Arpae e dal benchmarking del Sistema delle Agenzie ambientali (SNPA)” (con A.Libero), Master
in “Management del controllo ambientale, 5 maggio 2017 (2 ore)

Con riferimento all'attivita di ricerca ai fini del conseguimento del dottorato (selezione):

- “Poverty spaces: tools of investigation and intervention policies” (FLA Fondazione Lombardia
per 'Ambiente, Milano, 30 Maggio 2012)

- Sessione di docenza sull'utilizzo di Stata per la ricerca sociale, con applicazione relativamente
agli esiti del paper “Dove finisce la citta? Proposta di una classificazione dei comuni Lombardi
sulla base della morfologia sociale e delle funzioni” (con Mugnano S.) in Sociologia Urbana e
Rurale, vol. 102 ed Franco Angeli, 2013 (Universita di Milano Bicocca, 12 maggio 2012)

- “Citta, benessere e poverta: profili multidimensionali di poverta e politiche pubbliche integrate”
(Universita di Milano Bicocca, 26 ottobre 2010)

Con riferimento all’attivita di Progettazione e metodologia della valutazione di progetti (PCM):

- “Progettare in materia di Migration & Development: perché, dove e come” (Master | livello in
“‘Immigrazione, genere, modelli familiari e strategie di integrazione”, Pavia 11 settembre 2010,
3,5 ore)

- “Progettare in materia di Migration & Development” (Master I livello in “Immigrazione, genere,
modelli familiari e strategie di integrazione”, Pavia 11 dicembre 2009, 3,5 ore)

Alcune delle pubblicazioni menzionate al punto sopra sono state oggetto di presentazione dei
risultati intermedi. Di seguito una selezione delle relazioni piu rilevanti ai fini della ricerca:

- XXXI Conferenza dell'A.l.S.Re, Associazione ltaliana di Scienze Regionali sul tema “Identita,
Qualita e Competitivita territoriale” (Aosta, 20-22 settembre 2010)


http://www.arpa.emr.it/ris

* Partecipazione a corsi di
formazione/convegni

(indicare max 5 corsi/convegni di
maggior rilievo a cui si e partecipato
negli ultimi 5 anni

Specificare per ciascuno la durata
ore/giorni)

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

+ Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE E GESTIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE/INFORMATICHE

- “Qualita della vita: riflessioni, studi e ricerche in Italia” (Firenze, 9-10 settembre 2010)

- “Poverta abitativa a Milano: verso una nuova definizione di abitazione povera nel contesto delle
grandi citta” (Milano, 22 giugno 2009)

Webinar “Horizon Europe: Giornata nazionale di lancio” (First-Arter, 25 maggio 2021 -3 ore)

Webinar “ltalian stakeholders’ consultation for 2021-2027 Interreg Italy-Croatia” (16 aprile 2021,
3 ore)

Wehbinar " IL POLA - Piano organizzativo per il lavoro agile e piano della performance”
(Assoarpa, 17 marzo 2021, 5 ore)

Webinar “Leggere il territorio: nuovi approcci e strumenti di analisi. L'esperienza di TotalDistrict’
(Arpa Umbria, 25 novembre 2020, 2 ore)

Italiano
Inglese

Molto buono
Buono
Buono
Francese
Molto buono

Buono
Buono

Lavoro in team, praticato da sempre, in ambito accademico e nel percorso lavorativo.
Capacita di operare in ambienti multiculturali, acquisita attraverso le molteplici esperienze di
studio e lavoro all'estero.

Doti comunicative, di mediazione e diplomazia, sviluppate attraverso esperienze di
assistenza nel coordinamento di progetti e mansioni di responsabilita diretta e, quale ufficiale di
progetto, nella gestione dei rapporti con i finanziatori internazionali e partner locali.

Flessibilita lavorativa, adattamento e attitudine al problem solving, anche in situazioni di
pressione, maturati grazie al percorso formativo e lavorativo compiuto in contesti difficili anche
dal punto di vista della sicurezza personale.

Doti organizzative e di pianificazione, maturate collaborando alla gestione di progetti
multi-stakeholder e ulteriormente rafforzate sotto I'aspetto gestionale nel’ambito dell'esperienza
lavorativa in Arpae.

Ottima conoscenza dei sistemi operativi Windows e Mac, navigazione web, utilizzo quotidiano di
Google Workplace.

Buona conoscenza di Stata 11, GeoDa, LISREL, SPSS per I'analisi statistica ed econometrica.
Conoscenza del software Zucchetti per la gestione del personale.

Le dichiarazioni contenute nel presente curriculum sono rese nel rispetto degli artt. 46, 47 e 76 del DPR 445/2000.
Si autorizza al trattamento dei dati personali secondo quanto previsto dal D.Lgs. 196/2003 e dal Regolamento (UE) 2016/679 (RGPD).

Data  10/06/2021
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Fto  Giulia Caiani



